TAMPERE.

FINLAND

Raportti: ERM - Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Tyyppi: Raportti
Tyokalu : ERM - Kokonaisvaltainen riskienhallinta

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet > Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue > Ammatillinen
koulutus, Tredu

Tulostettu: 18.12.2023
Suodattimet : Ei kdytossa
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Riskikartta

Kuvaaja osoittaa riskien lukumaaria.
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Vaikutus
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Riskilukujen summa

Skaala osoittaa riskien riskilukujen summan muutosta ajassa.
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Riskien lukumaara

Skaala osoittaa riskien lukumaaran muutosta ajassa.
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Riskialueet

Taulukko osoittaa riskien lukumaarat riskialueittain.

Riskialue [ [N ] [ I Y hteensa
2.1 Strategiset riskit 0 0 0 2 0 5
2.2 Operatiiviset riskit 0 0 1 0 4
2.3 Taloudelliset riskit 0 0 0 0 5
24 .Vaati.ml{stenmukaisuus— ja 0 0 7 8 0 0 15
vahinkoriskit

2.5 Ulkoiset riskit 0 1 0 5
Yhteensa 2 0 8 17 7 0 34

Skaala osoittaa riskialueeseen kuuluvien riskien riskilukujen summan.

2.1. Strategiset riskit

80

70

2.5. Ulkoiset riskit 2.2. Operatiiviset riskit

2.4. Vaatimustenmukaisuus- ja vahin... 2.3. Taloudelliset riskit
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Riski tiloittain

Tila % kpl
Arvioimatta I 6% 2
Seurannassa _ 91% 31
Valmis I 3% 1
Hallintakeino tiloittain
Tila % kpl
Aloittamatta | 1% 2
Meneillaan _ 51% 70
Valmis _ 47% 64
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Arviointimittarien keskiarvot

Todennakoisyys Vaikutus
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Toteutunut seuraus
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Riskin nykyinen hallinta

- HEE Riittdva M Kehitettavad HEEEE Riittamaton

Riskin tila

Arvioimatta [ Seurannassa I Valmis
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Hallintakeino: Tyomaara

Arvioimatta WM Pieni WM Kohtalainen I Suuri

Hallintakeino: Hallintakeinon tila

I Aloittamatta WM Meneilldan I Valmis
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Toteutunut riski: Riskin toteutumiseen johtaneet syyt

Tiedonkulku
1.0
0.9
0.8
0.7
0.6
0.5
0.4
0.3
0.2
0.1

Suojaukset hmiset

Prosessit Johtaminen

Laitteet ja teknologia
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Riskit
Yhteenveto
Riski
Nuoret syrjaytyvat yhteiskunnasta

Turvattomuuden ja polarisaation
lisddntyminen

Tyollisyys, tyon- ja koulutuksen
murros

Henkiloston osaaminen

Ammatillisen koulutuksen
rahoituksen epavarmuus

Henkildston hyvinvointi

Rahoittajan ohjaus

Digitalisaatio ja teknologinen kehitys
Strategiset kumppanuudet

Johtamiskulttuuri

Riskitaso

Nykyinen
hallinta

Kehitettavaa

Kehitettivaa

Kehitettivaa

Riittava

Riittava

Kehitettavaa

Kehitettavaa

Kehitettavaa

Riittava

Kehitettavaa
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Riskin tila

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Seurannassa

Valmiit
hallintakeinot

14%

0%

75%

67%

50%

88%

100%

67%

100%

33%

Paivitetty

16.11.2023

16.11.2023

16.11.2023

16.11.2023

16.11.2023

16.11.2023

16.11.2023

16.11.2023

09.03.2022

16.11.2023



Yksittdiset riskit

Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:
Riski:

Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkotason riski:

Palvelualuetason riski:
Todennakoisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino

Nuorten tyollistymispalveluiden lisddminen
Nuorten yrittdjavalmiuksen tukeminen

Nuorten opiskelukuntoisuuden varmistaminen
Nuorten jatko-opintokelpoisuuden varmistaminen

Ura- ja rekrytointipalveluiden kehittaminen

Nivelvaiheen yhteistyo

Opiskeluhuollon uudet yhteistyorakenteet ja suunnitelmat

Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:

Valmiit hallintakeinot:

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Ammatillinen koulutus, Tredu

Todennakoisyys

Strategiset riskit

Kasvavat hyvinvointierot ja palvelutarpeet T 2 3 a4 s

Vaikutus
Nuoret syrjaytyvat yhteiskunnasta

Opiskelutarjonnan kohdentamisessa epdonnistuminen. Nuoret (16-29 v.)
eivat hakeudu ty6elamaan tai opintoihin. Ammatillisen koulutuksen
rahoituksen riittamattomyys koko ikdluokan kouluttamiseen.
Oppilaitosymparistdssa on opiskelijoita, joiden opiskeluvalmiudet ja -
kuntoisuus ovat riittamattomia.

v

r

16

Hallintakeinon tila

Maarapaiva

Kehitettavaa

Mahdollisuus: Nuorten digiosaamisen hyédyntaminen. Tredun rooli nuorten
yhteiskunnallisen osallisuuden vahvistamisessa. Tredun imagon
vahvistaminen opiskelupaikkana.

Rantanen Teppo

Seurannassa
14%
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Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: ~

Riski luotu: 16.03.2021 Laulajainen Eerik
Riski paivitetty: 16.11.2023 Blom Regina
Viimeisin muutos: 12 -> 16
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Riskin arviointi
Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Ammatillinen koulutus, Tredu

Todennakaisyys

=
g ||
d
d |

Riskialue: Ulkoiset riskit 1 .....
Riskin lahde: Muuttuva turvallisuusymparisto L, s 4 s
Riski: Turvattomuuden ja polarisaation lisddntyminen ot
Tarkennus: Syrjaytyminen lisiintyy. Moniongelmaiset nuoret ja nuoret aikuiset,

paihteiden kdyton lisdantyminen, kotouttamisessa epdonnistuminen. Yleinen
ilmapiiri muuttunut negatiivisemmaksi yhteiskunnassa. Jaksaminen, yleinen
ahdistus lisaantyy. Paatettava liian aikaisin elamasta, lainsaatajan ohjaus ei
nuorille soveltuva kaikilta osin. Jarjestelmaarkkitehtuuri.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski: ™

Palvelualuetason riski: [
Todennakoisyys: 4
Vaikutus: 4
Riskitaso: 16

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva
Tredun turvallisuuskeskustelu 31.05.2024
Erilaisten turvallisuushankkeiden tuotosten kayttéénotto 31.07.2025

Opiskeluhyvinvoinnin ja yhteiséllisyyden vahvistaminen
Henkiloston yhteisollisyyden ja hyvinvoinnin kehittdminen
Yhdenvertaisuus

Oppimisympaéristojen kehittdminen

Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa

Hallintakeinon tila

Muistiinpanot: Mahdollisuus: Riskienhallinnan kehittdminen, yhteiséllisyyden vahvistaminen,
sisdisen turvallisuuden kehittaminen oppilaitoksessa. Ei-opiskelu- tai
tyokuntoisten nuorten ja nuorten aikuisten joustavat palvelut yhteistydssa
eri toimijoiden kanssa (Kela, sote, TYKAS, Typa, Tredu).
Maahanmuuttajataustaisten tutkinto-opiskelijoiden lisdaminen,

voimavaraldhtdinen ajattelu.

Onmistaja: Viskari Kirsi
Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 0%
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Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
Riski luotu: 16.03.2021 Laulajainen Eerik
Riski paivitetty: 16.11.2023 Blom Regina

Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi ’ .....
g | [ ] |
d
d |
Riskialue: Ulkoiset riskit .....
1
1 2 3 4 5

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Ammatillinen koulutus, Tredu

Todennakaisyys

Riskin lahde: Tydn murros

Vaikutus
Riski: Tyollisyys, tyon- ja koulutuksen murros
Tarkennus: Tyo6elaman uudistuminen ja uudenlaiset osaamistarpeet aiheuttavat

tyomarkkinoiden polarisoitumisen ja monityénantajuuden lisdantymisen.
Perinteinen ammatti-identiteetti ja tyon merkitys muuttuu. Ammatillisen
koulutuksen kyky ennakoida ja reagoida nopeasti tydelaman
osaamistarpeisiin. Alueellinen kohtaanto-ongelma.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski: ™

Palvelualuetason riski: [
Todennakoisyys: 4
Vaikutus: 3
Riskitaso: 12

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva Hallintakeinon tila
Joustava yhteiskehittdminen ja ennakointi Valmis
Joustava yhteiskehittaminen Valmis
Joustavan yhteistoiminnan lisddminen

Jatkuva vuoropuhelu tyénantajien kanssa Valmis

Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa

Muistiinpanot: Mahdollisuus: Syntyy uusia ammatteja ja uudenlaista liiketoimintaa,
tyontekemisen tavat monimuotoistuvat. Ihmisten on mahdollista tyollistya
monin tavoin. Maahanmuuttajien osaamisen hyédyntaminen. Vetovoimainen
Tredu toimii edelldkavijana vastaamaan tyoelaman nopeaan muutokseen.
TE-palvelu-uudistuksen my6ta tiivis yhteistyd TYKASin kanssa, ja
teknologian tehokas hyédyntaminen on keskeista.

Onmistaja: Viskari Kirsi
Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 75%

Omat liitteet:
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Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r

Riski luotu: 16.03.2021 Laulajainen Eerik
Riski paivitetty: 16.11.2023 Blom Regina
Viimeisin muutos: 16 -> 12
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Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:
Riski:

Tarkennus:

g | | |

g | [

d | | |

d |

Operatiiviset riskit ) .....
1 2 3 4 5

Osaaminen

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Ammatillinen koulutus, Tredu

Todennakaisyys

of se . . Vaikutus
Henkil6ston osaaminen

Osaaminen ja oppimisvalmiudet eivat vastaa ty6elaman ja muuttuvan
ammatillisen koulutuksen tarpeita.

Tiimien ja yksildiden osaamista ei johdeta systemaattisesti toiminnan
johtamisen yhteydessa. Henkiloston olemassaolevia strategisia
ydinosaamisia/taitoja tai ennakoitavaa tarvittavaa osaamista ei tunnisteta.
Henkilosto ei hyddynna tarjolla olevia monipuolisia oppimisen keinoja.

Osaaminen liittyy kiinteasti henkiloston hyvinvointiin, ks. kohta Henkiloston
hyvinvointi

Osaamisen hallintaan tarvitaan tyokalu ndin isossa organisaatiossa

16.11.2023: Tampereen kaupunki ottamassa kayttoon uutta SAP
SuccessFactors -HR-jarjestelmaa 2024-2025 vuodenvaihteessa tdman
hetken suunnitelman mukaan. Siind on osaamisen hallinnan tytkalu yhtena
moduulina. Lisdksi hyodynnamme TredulaaSia strategisten ydinosaamisten
arviointiin.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski: 1~

Palvelualuetason riski: r

Todennakoisyys: 4

Vaikutus: 3

Riskitaso: 12

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva  Hallintakeinon tila
Oppimisen johtamisen tuki 31.05.2023 RYEIUS
Osaava ja hyvinvoiva Tredu -henkil6stopoliittinen ohjelma Valmis
Esimiestaitojen ja alaistaitojen kehittaminen Valmis

Viestinnan tehostaminen, erillisohjelmat.

Osaava ja hyvinvoiva Tredu - henkildstopoliittinen ohjelma ja TredulLaaS Valmis

Toimintajarjestelman kehittaminen

Riskin nykyinen hallinta:

Riittava
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Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:

Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi:
Riski luotu:
Riski paivitetty:

Viimeisin muutos:

Mahdollisuus:

Innokas, kehittava henkilosto

Osataan toimia uudella tavalla, kokeilukulttuuri
Vuosityo6aika, tyonteon ehdot

Jatkuvaa ketteraa kehittamista ja yhdessa oppimista

Viskari Kirsi

Seurannassa

67%

r
16.03.2021 Laulajainen Eerik

16.11.2023 Blom Regina
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Riskin arviointi ’ .....
d

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet > g
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue > g .....
Ammatillinen koulutus, Tredu 5
' NN
Riskialue: Taloudelliset riskit .....
1
Riskin lahde: Talouden rakenteellinen tasapaino . 2 3 4 s
Vaikutus
Riski: Ammatillisen koulutuksen rahoituksen
epavarmuus
Tarkennus: Julkisen sektorin talouden taantuma ja velkaantuminen. Koulutuspalvelujen

kysynta seka henkiloston saatavuus vaihtelevat suhdanteiden mukaan.

Julkisesti rahoitetun palvelutuotannon tehokkuuden parantaminen talouden
vakauttamiseksi. Palveluiden rahoitusta leikataan, mutta palveluita ei
supisteta. Tehokkuuden parantaminen edellyttda innovaatioita, teknologian
hyodyntamista ja investointeja.

Hallitusohjelmien mukaiset rahoituksen vaihtelut.

Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski: ™

Palvelualuetason riski: 7

Todennakoisyys: 3

Vaikutus: 4

Riskitaso: 12

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva Hallintakeinon tila
Valtion talousarviot ja ammatillisen koulutuksen rahoituspaatdkset. Valmis

Tehostetaan prosesseja
Henkilostémaaran hallintakeinot

Henkilostomaara

Riskin nykyinen hallinta: Riittava

Muistiinpanot: Mahdollisuus: Julkisen talouden vakauttaminen elvytystoimenpiteilld kuten
osaamistason vahvistamisella.

Riskin nimi on tarkennettu 21.1.2022 johtoryhman keskustelun perusteella
kuvaamaan riskia tarkemmin./Pia Valtonen

Onmistaja: Viskari Kirsi

Riskin tila: Seurannassa
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Valmiit hallintakeinot: 50%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: ~

Riski luotu: 16.03.2021 Laulajainen Eerik
Riski paivitetty: 16.11.2023 Blom Regina
Viimeisin muutos: 20->12
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Riskin arviointi
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1 2 3 4 5

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet > g
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue > 2
Ammatillinen koulutus, Tredu 5
K
Riskialue: Strategiset riskit
Riskin lahde: Henkil6sto
Riski: Henkil6ston hyvinvointi
Tarkennus: Henkiloston hyvinvoinnin haasteet. Tyoterveystilanne.

Uhkaavat vakivaltatilanteet asiakastyossa
Yhteisollisyyden tunteen vaheneminen, yksindisyys tyossa.

= tyostressin lisdantyminen tyokulttuurin muutoksessa
Tyo6terveyshuollon saatavilla olevien palvelujen osuvuus kasilla oleviin

ongelmiin

Vaikutus

Hyvinvointi liittyy kiinteasti henkiloston osaamiseen, ks. kohta Henkiloston

osaaminen
Kaupunkitason riski: r

Konserniyksikkotason riski: 1~

Palvelualuetason riski: r
Todennakoisyys: 4
Vaikutus: 3
Riskitaso: 12

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino

Arkipaivan toimintaohjekorttien suunnittelu, laadinta, jakelu ja koulutus

Uhkaavissa tilanteissa toimimisen toimintamalli tutuksi ja radikalisoitumisen
ehkaisy

Mielen Turvaa -koulutukset

Osaava ja hyvinvoiva Tredu - henkildstopoliittinen ohjelma.
Tyontekijakokemuskyselyt 3x/v.

. "Yhteinen Tredu” - tydnantajamielikuvan vahvistaminen
Yhteistyo Pirten kanssa

Toimipistekierrokset
Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa
Muistiinpanot:

Onmistaja: Viskari Kirsi
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Maarapaiva

31.12.2023

31.12.2024

31.12.2024

Hallintakeinon
tila

Valmis
Valmis

Valmis

Valmis

Valmis

Valmis



Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 88%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r
Riski luotu: 30.04.2021 Koskinen Emilia
Riski paivitetty: 16.11.2023 Blom Regina

Viimeisin muutos:

22/30



Riskin arviointi
Kohde:

Riskialue:
Riskin lahde:
Riski:

Tarkennus:

Kaupunkitason riski:

Konserniyksikkétason riski:

Palvelualuetason riski:
Todenniakoisyys:
Vaikutus:

Riskitaso:

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino

Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Ammatillinen koulutus, Tredu

Taloudelliset riskit

Talouden rakenteellinen tasapaino

Rahoittajan ohjaus

Todennakaisyys

=

‘BN EEE

d

d | [

- NN
1 2 3 4 5

Vaikutus

Rahoituksen ennakoimattomuus uudessa rahoitusmallissa. Vos-tavoitteet
eivat riita kysynnan ja osaajatarpeiden kasvaessa. Opiskelijoiden eroamisen
vahentamisessa ei onnistuta. Reaaliaikainen seuranta ei ole riittavalla tasolla.

-

-

10

Seurannan kehittdminen ja simuloinnit

Kumppanuudet ja kumppanuussopimukset.

Riskin nykyinen hallinta:

Muistiinpanot:

Onmistaja:

Riskin tila:
Valmiit hallintakeinot:

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:

Arkistoi:

Kehitettavaa

Maarapaiva

Hallintakeinon tila

Valmis

Valmis

Mahdollisuus: Onnistutaan vahentamaan keskeyttiamista ja parantamaan
lapaisya. Tyoelamalahtoiset osatutkinnot, jatkuva sisddnotto, koulutusten
tuottaminen yhdessa yritysten kanssa. Koulutus- ja oppisopimusten maaran
lisddminen, tyollistymisen parantaminen. Toimiva T3-yhteistyo, jatko-

opintopolkujen lisddminen.

Viskari Kirsi

Seurannassa

100%
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Riski luotu: 16.03.2021 Laulajainen Eerik
Riski paivitetty: 16.11.2023 Blom Regina

Viimeisin muutos: 12 -> 10
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Riskin arviointi ’ .....
d

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet > g
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue > g, .....
Ammatillinen koulutus, Tredu 5
*: NN
Riskialue: Strategiset riskit .....
1
Riskin lahde: Uudet mahdollisuudet ja innovaatiot . 2 3 4 s
Vaikutus
Riski: Digitalisaatio ja teknologinen kehitys
Tarkennus: Tietojarjestelmien toimivuus ja yhteensopivuus tarkea3, tarve kehittaa

jarjestelmien kokonaisarkkitehtuuria. Teknologioiden ja toimintaympariston
nopea muutosvauhti haastaa koulutustoimintaa. Uuden teknologian
kayttoonotto vaatii taloudellisia ja toiminnallisia resursseja seka henkildston
ja opiskelijoiden osaamisen varmistamista. Tekoalyn my6ta syntyva
teknologinen murros on suurempi muutos kuin aiempi digitalisaatiokehitys.

Kaupunkitason riski: r
Konserniyksikkotason riski:
Palvelualuetason riski:

Todenniakoisyys:

w w 7

Vaikutus:

Riskitaso: 9

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva Hallintakeinon tila
Alykas teknologia -kirkihanke 31.12.2022 Valmis
ICT-johtotiimin perustaminen Valmis

Oppimisympaéristjen kehittdminen

Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa

Muistiinpanot: Mahdollisuus: Tulevaisuuden teknologiat mahdollistavat toiminnan
uudistumisen ja palveluiden kayttajalahtoisen kehittdmisen. Tredu profiloituu
tulevaisuuden teknologioiden osaamiskeskuksena ja dlykkaiden palvelujen
oppilaitoksena.

Onmistaja: Viskari Kirsi
Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 67%

Omat liitteet:

Toteutunut riski

Toteutuneet riskit:
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Arkistoi: r

Riski luotu: 16.03.2021 Laulajainen Eerik
Riski paivitetty: 16.11.2023 Viskari Kirsi
Viimeisin muutos: 12 ->9
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Riskin arviointi ’ .....
g |
g ]|
g | ]
Riskialue: Strategiset riskit .....
1
1 2 3 4 5

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Ammatillinen koulutus, Tredu

Todennakaisyys

Riskin lahde: Tyonantajakuva
Vaikutus
Riski: Strategiset kumppanuudet
Tarkennus: Strategisten kumppanuuksien maaraa ja laatua on kehitettava. Tavoitteena

on monialaiset organisaatiotason kumppanuudet. Nykytilassa ei tuota
tavoiteltua tulosta.

Kaupunkitason riski: r
Konserniyksikkétason riski: —
Palvelualuetason riski:

Todenniakoisyys:

w w 7

Vaikutus:

Riskitaso: 9

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva Hallintakeinon tila

Kumppanuussuunnitelma Valmis

Riskin nykyinen hallinta: Riittava

Muistiinpanot: Mahdollisuus: Tredu tuottaa uusia strategisia kumppanuuksia. Ammatillisen
koulutuksen ja Tredun nakyvyys valtakunnallisesti kasvaa. Mahdollistaa
profiloitumisen. Ty6paikalla tapahtuvan oppimisen mahdollisuudet

laajenevat.
Onmistaja: Viskari Kirsi
Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 100%
Omat liitteet:
Toteutunut riski
Toteutuneet riskit:
Arkistoi: r
Riski luotu: 16.03.2021 Laulajainen Eerik
Riski paivitetty: 09.03.2022 Laulajainen Eerik
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Viimeisin muutos:
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Riskin arviointi ’ .....
g |
g ]|
g | ]
Riskialue: Strategiset riskit .....
1
1 2 3 4 5

Kohde: Tampereen kaupunki > Palvelualueet >
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue >
Ammatillinen koulutus, Tredu

Todennakaisyys

Riskin lahde: Toimintamalli

Vaikutus
Riski: Johtamiskulttuuri
Tarkennus: Johtamiskulttuuri perustuu Tredun vahvistettuun strategiaan ja arvoihin.

Muutosjohtamisen nopeus ja vaikuttavuus varmistetaan.
Johtamisjarjestelma3 juurrutetaan edelleen. Sisdisen viestinndn avoimuus
rakennetaan voimavaraksi. Tyoyhteisotaitoja kehitetdan ja uudistetaan
vastaamaan tulevaisuuden ty6elamaa. Johtamisessa hydédynnetidan opittua
tietotaitoa hybridimallissa.

Kaupunkitason riski: r
Konserniyksikkotason riski:
Palvelualuetason riski:

Todennidkoisyys:

w w 7

Vaikutus:

Riskitaso: 9

Riskin kasittely

Hallintakeinot:

Hallintakeino Maarapaiva Hallintakeinon tila
Johtamiskulttuurin kehittdminen Valmis

Johtamiskulttuurin kehittdaminen
Johtamiskulttuurin kehittaminen
Johtamiskulttuurin kehittdminen
Johtamiskulttuurin kehittdminen

Yhteisollisen johtamisen keinot kdyttoon

Riskin nykyinen hallinta: Kehitettavaa

Muistiinpanot: Mahdollisuus:
Selked, osallistava ja sitouttava johtamiskulttuuri mahdollistaa onnistumisen.
Muutokset viedaan lapi suunnitelmien mukaan. Lisda vetovoimaisuutta, on
haluttu tyopaikka. Tyohyvinvointi on korkea. Tyoyhteisotaidot. Lahi- ja
etdopetuksen yhdistaminen.

Onmistaja: Viskari Kirsi
Riskin tila: Seurannassa
Valmiit hallintakeinot: 33%
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Omat liitteet:

Toteutunut riski
Toteutuneet riskit:

Arkistoi: r

Riski luotu: 16.03.2021 Laulajainen Eerik
Riski paivitetty: 16.11.2023 Blom Regina
Viimeisin muutos: 12->9
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